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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  AZZARELLI, Simona 

Indirizzo   

Telefono  075/5045698 

Fax  075/5045695 

E-mail  sazzarelli@regione.umbria.it 

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita   

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  01/05/2026 AD OGGI 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Umbria – Via Mario Angeloni, 61 06124 Perugia 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego  Contratto a tempo indeterminato – Funzionario EQ  

• Principali mansioni e responsabilità  Responsabile di Posizione di elevata qualificazione “Controllo strategico e programmazione 
generale”, del Servizio Funzioni tecnico giuridiche per la programmazione regionale della 
Direzione regionale Programmazione, Bilancio, Risorse umane, Cultura, Agenda digitale. 

 

Servizi prestati e funzioni, attività esercitate: 

- Coordinamento tecnico del sistema di controllo strategico della Regione e supporto per la 
definizione di criteri, parametri e indicatori da prendere a riferimento nell'iter procedurale 
della valutazione; 

- Supporto tecnico all’elaborazione dei documenti di programmazione ed in particolare degli 
atti di programmazione strategica ed intersettoriale; 

- Supporto tecnico alla complessiva attività di predisposizione del Documento annuale di 
programmazione (DEFR); 

- Elaborazione di studi ed analisi della finanza pubblica a livello nazionale e regionale, 

- Supporto tecnico alla predisposizione degli scenari economico-finanziari internazionali, 
nazionali e regionali del Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) e dell’analisi 
macroeconomica regionale dei documenti di programmazione regionale; 

- Esercizio funzioni di Nucleo Regionale all'interno del Sistema Conti Pubblici Territoriali 
(componente come da ultimo Decreto n.43 del 04 giugno 2025), 

- Predisposizione del Conto consolidato del Settore Pubblico Allargato (SPA) della Regione 
Umbria; 

- Analisi delle entrate e delle spese pubbliche del Settore Pubblico Allargato (SPA) a livello 
regionale a supporto della programmazione regionale e locale; 

- Partecipazione alle attività dell'Unità Tecnica Centrale (UTC) presso il Dipartimento per le 
politiche di coesione e per il sud (Presidenza del Consiglio dei Ministri) e alle attività della 
rete dei Nuclei Regionali; 

- Coordinamento generale nella predisposizione della “Relazione annuale sullo stato di 
attuazione del programma di governo e sulla amministrazione regionale” (ex art. 65 lett. k 
dello Statuto regionale), 

- Supporto tecnico nel processo di definizione, individuazione dei Valori Pubblici del Piano 
integrato di attività e organizzazione (PIAO) della Regione Umbria; 
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- Individuazione metodologie di lavoro per il supporto all’elaborazione di piani e progetti 
d’interesse regionale, così come individuati dalla Giunta regionale; 

- Analisi SWOT (Forze, Debolezze, Opportunità e Minacce) dei progetti d’interesse regionale; 

- Elaborazione e aggiornamenti periodici di studi, analisi e ricerche per valutare il 
posizionamento del sistema socioeconomico regionale con riferimento ai più rilevanti 
fenomeni, 

- Analisi del quadro macroeconomico nazionale e regionale e della finanza pubblica statale e 
regionale e predisposizione di scenari previsionali per l’economia umbra, 

- Elaborazione e aggiornamento periodici di indicatori volti a valutare lo stato di attuazione del 
programma di governo, 

- Elaborazione di analisi e di report sull'attuazione delle politiche regionali in relazione al ruolo 
ricoperto nell'ambito della Concertazione generale, 

- Elaborazione di documenti, di relazioni, di report, di indicatori a supporto dei Programmi 
comunitari di sostegno allo sviluppo regionale e de fondi nazionali;  

- Supporto all’elaborazione del contributo regionale al Programma Nazionale di Riforma 
(PNR); 

- Adempimenti amministrativi riguardanti la tutela della privacy; 

- Supporto giuridico/tecnico nell’applicazione della normativa sugli appalti pubblici, in 
particolare per gli affidamenti di servizi sotto soglia; 

- Elaborazione di documenti, direttive e proposte di carattere, normativo e programmatico 
nell’ambito di documenti per la Commissione Europea. 

- Componente del gruppo redazionale (DGR 658 del 14/07/2021) del Programma Strategico 
Territoriale (PST) ai sensi della legge regionale 21 gennaio 2015, n. 1 “Testo unico governo 
del territorio e materie correlate”. 

 

Date (da – a)  01/03/2003 – 30/04/2026 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Umbria – Via Mario Angeloni, 61 06124 Perugia 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione 

• Tipo di impiego  Contratto a tempo indeterminato – Funzionario EQ  

• Principali mansioni e responsabilità  Dal 09/03/2023 al 30/04/2026 Responsabile di Posizione di elevata qualificazione “Controllo 
strategico, Risk management”, del Servizio Funzioni tecnico giuridiche per la programmazione 
regionale della Direzione regionale Programmazione, Bilancio, Risorse umane, Cultura, Agenda 
digitale. 

Precedentemente Responsabile Posizione (dall’01/03/2008): 

• Programmazione generale e supporto alla concertazione socio-economica e istituzionale 
(Dal 01/03/2008 al 01/12/2008); 

• Controllo strategico e valutazione delle politiche (Dal 01/12/2008 al 01/03/2009 e 
01/03/2009 al 30/06/2017); 

• Supporto giuridico-amministrativo e organizzazione collegato alla Direzione. (ad interim, 
dal 01/01/2017 al 30/06/2017); 

• Controllo strategico (dal 01/07/2017 al 19/06/2019 e dal 20/06/2019 al 19/06/2022); 

• Controllo Strategico, Risk Management e Supporto al Nucleo Regionale CPT (dal 
20/06/2022 al 08/03/2023). 

 

Servizi prestati e funzioni, attività esercitate: 

- Supporto tecnico alla operatività dell’ex Organismo di Controllo strategico della Regione 
Umbria e successivamente dell'OIV (Organismo Indipendente di Valutazione) di cui al 
comma 2, art. 99 della LR 13/2000, 

- Coordinamento tecnico del sistema di controllo strategico della Regione e supporto per la 
definizione di criteri, parametri e indicatori da prendere a riferimento nell'iter procedurale 
della valutazione; 

- Elaborazione di studi ed analisi della finanza pubblica a livello nazionale e regionale, 

- Valutazione delle scelte di allocazione delle risorse nel bilancio regionale e predisposizione 
delle relative proposte, 

- Esercizio funzioni di Nucleo Regionale all'interno del Sistema Conti Pubblici Territoriali 
(componente come da ultimo Decreto n.43 del 04 giugno 2025), 

- Coordinamento generale nella predisposizione della “Relazione annuale sullo stato di 
attuazione del programma di governo e sulla amministrazione regionale” (ex art. 65 lett. k 
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dello Statuto regionale), 

- Elaborazione e aggiornamenti periodici di studi, analisi e ricerche per valutare il 
posizionamento del sistema socioeconomico regionale con riferimento ai più rilevanti 
fenomeni, 

- Analisi del quadro macroeconomico nazionale e regionale e della finanza pubblica statale e 
regionale e predisposizione di scenari previsionali per l’economia umbra, 

- Elaborazione e aggiornamento periodici di indicatori volti a valutare lo stato di attuazione del 
programma di governo, 

- Elaborazione di analisi e di report sull'attuazione delle politiche regionali in relazione al ruolo 
ricoperto nell'ambito dell'attività di Segreteria Tecnica della Concertazione generale, 

  - Elaborazione di documenti, di relazioni, di report, di indicatori a supporto dei Servizi 
competenti nell'ambito della Programmazione regionale e comunitaria (Documento annuale 
di programmazione regionale, Programmi operativi regionali sui fondi strutturali); 

- Supporto all’elaborazione del contributo regionale al Programma Nazionale di Riforma 
(PNR); 

- Funzioni di raccordo e coordinamento per quei tematismi della programmazione 2014-2020 
caratterizzati dal concorso di più Azioni/Fondi, quali il sistema degli indicatori fisici dei 
Programmi Operativi (DGR 646 del 21/05/2015), in particolare: 

a) il rapporto con le Autorità di gestione dei fondi; 

       b) il raccordo, nel rispetto delle specifiche competenze e responsabilità, con gli ambiti di 
coordinamento e i servizi regionali competenti. 

- Elaborazione analisi di contesto nuova programmazione 2021 – 2027, 

- Elaborazione analisi di impatto del PNRR dell’Umbria nell’economia regionale, 

- Elaborazione di analisi e predisposizione di proposte aventi riflessi sul bilancio regionale, 
per la definizione del livello di imposizione fiscale e di ricorso al mercato finanziario e per la 
definizione degli indirizzi per gli interventi collegati alla manovra finanziaria regionale di 
medio periodo, 

- Supporto al Nucleo di Valutazione e verifica degli investimenti pubblici, nelle attività e 
procedure di valutazione in itinere e verifiche finali di efficacia dei programmi comunitari; 
nella gestione del Piano regionale unitario di valutazione, nella elaborazione della Relazione 
annuale dei nuclei sulle attività realizzate, la spesa sostenuta, e il piano delle attività future; 
nella elaborazione del  questionario annuale sull’Osservatorio dei processi valutativi relativi 
alla Politica di Coesione; nella gestione del contratto di affidamento “Servizio di Valutazione 
relativo a programmi e azioni cofinanziati dal Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (POR 
FESR 2007-2013 e 2014-2020 Regione Umbria); collaborazione con il Sistema Nazionale di 
Valutazione e la Rete dei Nuclei per l’aggiornamento metodologico e lo scambio di buone 
prassi. In particolare sul supporto alla nuova programmazione dei fondi strutturali 2021-
2027; 

- Supporto alla Direzione su problematiche attinenti l’organizzazione e la gestione del 
personale; 

- Adempimenti amministrativi riguardanti la tutela della privacy; 

- Supporto giuridico/tecnico negli affidamenti di consulenze, incarichi professionali e 
collaborazioni coordinate e continuative; 

- Supporto giuridico/tecnico nell’applicazione della normativa sugli appalti pubblici (DLgs 
50/2016), in particolare per gli affidamenti di servizi sotto soglia; 

- Elaborazione di documenti, direttive e proposte di carattere, normativo e programmatico 
nell’ambito di documenti per la Commissione Europea. 

- Componente (Determinazioni Direttoriali n. 2786 del 04/05/2015 e n. 9660 del 30/09/2019) 
del Comitato Tecnico di Valutazione relativo all’Avviso a sostegno delle nuove PMI 
innovative (avviso 2015 e avviso 2019). 

- Incarico extra ufficio su proposta della Regione Umbria come socio della FONDAZIONE 
UMBRIA CONTRO L’USURA ONLUS, come “revisore effettivo del collegio dei sindaci 
revisori” dal 06/0/2013 al 01/06/2020. 

- Incarico per attività di certificazione e di controllo di 1° livello del Programma lnterreg 
Europe Progetto BEVONO EDP (rif. PGI00048) (Approvazione da parte dell’Agenzia per la 
coesione territoriale n. Prot: AlCT 9354 - 18/11/2016). 

- Incarico per attività di certificazione e di controllo di 1° livello del Programma INTERREG-
MED 2014-2020 Progetto GRASPINNO PLUS (PEC n.0234306 06/12/2021 Convalida a 
controllore interno di 1° livello per il Progetto GRASPINNO PLUS e DD N. 12484 del 
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06/12/2021 “Progetto GRASPINNOPLUS approvato e finanziato nell’ambito del Programma 
Interreg MED: Partecipazione alle attività e costituzione del gruppo di lavoro”). 

- Componente del gruppo redazionale (DGR 658 del 14/07/2021) del Programma Strategico 
Territoriale (PST) ai sensi della legge regionale 21 gennaio 2015, n. 1 “Testo unico governo 
del territorio e materie correlate”. 

- Componente del gruppo di lavoro (DD 12363 del 02/12/2021) per la stesura del Piano 
integrato di attività e organizzazione della Regione Umbria (PIAO).  

- Componente del Gruppo redazionale della pagina web Umbria in cifre. 

   

• Date (da – a)  14/12/1999 – 28/02/2003 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione Umbria – Via Mario Angeloni, 61 06124 Perugia 

• Tipo di impiego  Pubblica Amministrazione 

• Principali mansioni e responsabilità 

 

 Contratto a tempo determinato – Istruttore direttivo economico finanziario – cat. D – posizione 
economica D1 , ex Servizio Programmazione strategica e comunitaria. 

Servizi prestati e funzioni, attività esercitate 

• Supporto all’autorità di gestione dei programmi comunitari Docup Ob.5b 1994-1999, Docup 
Ob.2 1994-1999 e Leader 94-99 finanziati dai Fondi strutturali FESR, FEAOG e FSE nelle 
attività di monitoraggio, certificazioni di spesa intermedie e finali, elaborazione dei rapporti 
periodici di esecuzione finanziaria, predisposizione dei documenti propedeutici ai Comitati di 
sorveglianza, elaborazione dei Rapporti di esecuzione intermedie  e nel Rapporto di 
esecuzione finale con dettaglio di tutti i progetti relativi al sisma 97 e della rendicontazione 
finale, collaborazione con il Valutatore esterno nelle attività di valutazione finale; 

• Supporto all’autorità di gestione nel Coordinamento delle attività di monitoraggio, 
valutazione e riprogrammazione dei Programmi comunitari 2000-2006 in collaborazione con 
le Direzioni competenti. Completamento dei documenti di programmazione, definizione, 
impianto e avvio del sistema di monitoraggio, avvio dell'attività di valutazione, avvio 
attuazione Misure di Assistenza tecnica. 

 

   

ISTRUZIONE 
• Date (da – a)  02/07/1996  

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Diploma di laurea in Economia e commercio (Piano di studi Quantitativo) conseguito presso 
l’Università degli Studi di Perugia, Voto di laurea 103/110 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Laurea vecchio ordinamento (corso di studio 4 anni) 

• Livello nella classificazione nazionale 
(se pertinente) 

  

• Date (da – a)  Anno Accademico 2022/2023 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Master di Secondo Livello in Dati e Politiche Pubbliche presso la Luiss Libera Università 
Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli  

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Politiche pubbliche: Contesto, Metodologie e Strumenti, Dati e Politiche Pubbliche, Strumenti per 
Analisi dei Dati, Comunicazione e Leadership, Project Work 

• Qualifica conseguita  Master di secondo livello con esame finale, conseguito il 26/01/2024  

• Livello nella classificazione nazionale 
(se pertinente) 

  

• Date (da – a)  15/06/2001 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Conseguita abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista e revisore 
legale dei conti, presso l’Università degli Studi di Perugia 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Dottore commercialista 
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• Livello nella classificazione nazionale 
(se pertinente) 

  

• Date (da – a)  23/07/2002 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Iscrizione al Registro dei Revisori Contabili con Decreto Ministero della Giustizia del 23/07/2002 
al n.12578, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana supplemento n. 60 IV 
serie speciale del 30/07/2002 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Qualifica conseguita  Revisore legale dei conti 

• Livello nella classificazione nazionale 
(se pertinente) 

  

FORMAZIONE  
 

• Date (da – a)  12/012/2025 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Novità e scenari evolutivi del sistema contabile degli enti territoriali soggetti al d.lgs. n. 118 del 
2011: la riforma Accrual 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Date (da – a)  04/11/2025 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 La gestione del procedimento contabile della spesa 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Date (da – a)  30/10/2025 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Titolari di incarichi di E.Q. - Problem solving e miglioramento continuo per un'efficace ed 
efficiente gestione dei processi di lavoro 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Date (da – a)  8-9 luglio 2025 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Comparto e titolari di incarichi di E.Q. - Etica dell’azione pubblica e comportamenti etici: il codice 
di comportamento e il conflitto di interessi 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Date (da – a)  15/04/2025 – 15/05/2025 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Formazione “specifica” in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoratori rivolto a lavoratori 
inquadrati a rischio basso 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Date (da – a)  Gennaio – Marzo 2025 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Corso di formazione “La Contabilità Economico - Patrimoniale: “Accrual” 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Sistema unico di contabilità economico-patrimoniale fondato sul principio della competenza 
economica (c.d. accrual). 

• Date (da – a)  3-4 dicembre 2024 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Piano delle azioni positive 2023-2025, sulle azioni volte a rimuovere le discriminazioni, a tutela 
del benessere sul lavoro e dell’efficienza lavorativa 



Pagina 6 - Curriculum vitae di 
[ Azzarelli Simona ] 

 Per ulteriori informazioni: 
www.cedefop.eu.int/transparency 
www.europa.eu.int/comm/education/index_it.html 
www.eurescv-search.com 

  

 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Date (da – a)  10/07/2024 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 La predisposizione del bilancio consolidato e gli ultimi aggiornamenti degli allegati al D.LGS. N. 
118 DEL 2011 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Date (da – a)  6-27 maggio 2024 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Valutazione d’impatto delle politiche pubbliche – Fondazione Bruno Kessler 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Applicazione di diversi metodi (sperimentali, quasi-sperimentali e qualitativi) per la valutazione 
delle politiche pubbliche. 

• Date (da – a)  01/01/2024 – 31/12/2024 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 CDPA-Conoscere gli open data 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Date (da – a)  13/12/2023 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 IL PROGETTO SAC – RU: Opportunità e obiettivi di semplificazione amministrativa nella 
programmazione regionale 2021 – 2027 dei fondi strutturali 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

• Date (da – a)  Settembre 2023 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Progetto Syllabus 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Gestire dati, informazioni e contenuti digitali e Open Data (livelli base e avanzati) 

• Date (da – a)  17/11/2023 – 20/12/2023 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Codice degli appalti 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

  

   

• Date (da – a)  25-31 maggio 2022 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Corso di formazione “Istat e la statistica ufficiale per il territorio” 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Statistica ufficiale 

   

• Date (da – a)  22/09/2022 – 18/11/2022 (17 giorni, 51 ore) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Corso organizzato dalla Scuola Nazionale dell’Amministrazione (SNA) – Dipartimento per 
l’economia, la finanza e la statistica - In collaborazione con ISTAT 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 “Le statistiche ufficiali per la PA e gli interventi del PNRR” 

   

• Date (da – a)  2009-2010-2011- 2015-2016 – 2017 - 2018 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Università Commerciale Luigi Bocconi 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 

• Date (da – a) 

 Sessioni formative del Network Conti&Controlli nelle Amministrazioni Pubbliche (NETCAP) 

 

 

11/4/2022, 2/5/2022, 20/5/2022 
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Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Principali materie/abilità professionali 
oggetto dello studio 

 

 

• Date (da – a) 

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Principali materie/abilità professionali 
oggetto dello studio 

 

 

• Date (da – a) 

Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

Principali materie/abilità professionali 
oggetto dello studio 

 

 

 

Corso base, videoconferenza 

“Dal Green Deal al Next Generation EU – La nuova governance economica europea” 

Cinsedo 

 

 

 

29/3/2019 

Cinsedo 

 

“Sviluppo sostenibile: strumenti di governance per le strategie regionali” 

 

 

 

16 dicembre 2020 e dall’8 gennaio al 16 aprile 2021 ogni venerdì dalle 9.00 alle 10.30, per un 
totale di 21 ore 

Scuola per lo sviluppo sostenibile per le Regioni e le Province autonome sui temi:  

- L’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile: Principi, Metodi, Strumenti (Modulo I) 

- Le Politiche per lo sviluppo sostenibile: Ambiti e cluster di policy (Modulo II) 

Cinsedo e Scuola per lo sviluppo sostenibile per le Regioni e le Province autonome 

 

• Date (da – a)  14/12/1999 ad oggi  

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Formazione interna Regione Umbria  

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

 Formazione continua con attestati in materia di : 

-  PNRR 

- PIAO 

- privacy 

- semplificazione amministrativa 

- salute e sicurezza sui luoghi di lavoro 

- redazione atti amministrativi 

- Programmazione comunitaria, normativa, sistemi di gestione e valutazione 

- sistema di controlli interni: controllo di gestione, controllo strategico  

- Controlli comunitari di 2° livello  

- lingua inglese (BEGINNER -LIVELLO 0-A1  e ELEMENTARY- livello A1-A2) 

-statistica descrittiva 

- statistica economica per lo sviluppo del territorio 

- comunicazione interna: pianificazione e gestione intranet 

-affidamento di forniture e servizi 

 -informatica 

- Anticorruzione e trasparenza nella PA 

- Armonizzazione contabile 

- Codice giustizia contabile 

 - Dal disegno delle politiche al disegno della valutazione 

- La redazione della relazione di fine mandato degli enti locali alla luce del D.L. 174/12 convertito 
in L. 212/12 

- Area Europa 2020 

 

• Date (da – a)  Marzo – Maggio 2006 

Maggio – Giugno – Ottobre - Dicembre 2017  

Febbraio - Marzo – Maggio 2018 

Febbraio – Marzo 2019 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

 Ex Agenzia per la Coesione – Nucleo centrale del Sistema dei Conti Pubblici Territoriali  

• Principali materie / abilità professionali  Attività formativa finalizzata al rafforzamento della Rete dei Nuclei Regionali CPT (Conti Pubblici 
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oggetto dello studio Territoriali): 

• Business Object SAP BO BI WEBI e applicazione alla base dati CPT 

• Visualizzazioni interattive CPT e georeferenziazione dati 

• Armonizzazione dei sistemi contabili delle amministrazioni pubbliche italiane e criticità 
attuative 

• La partecipazione del Sistema CPT alle attività del Sistema Statistico nazionale e le criticità 
attuative 

• Il Sistema di condizionalità CPT 2014-2020 

• Analisi e uso dati CPT 

• Interpretazione del bilancio di esercizio e del consolidato, delle operazioni di finanza 
straordinaria: metodologie di riclassificazione secondo lo schema CPT 

• Armonizzazione dei sistemi contabili e tecniche di consolidamento. Approfondimenti 

• La comunicazione istituzionale: sistema di processi e dati 

• Open data e big data: cosa sono e a cosa servono. Riflessioni, spunti, casi di 
sperimentazione nella PA 

• Programmazione, analisi e valutazione delle politiche pubbliche 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della carriera 

ma non necessariamente riconosciute da 

certificati e diplomi ufficiali. 
 

MADRELINGUA  ITALIANA 

 

ALTRE LINGUA 
 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  ELEMENTARY- LIVELLO A1-A2 

• Capacità di scrittura  ELEMENTARY- LIVELLO A1-A2 

• Capacità di espressione orale  ELEMENTARY- LIVELLO A1-A2 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 

 

 

 

 

Capacità comunicative maturate in contesti lavorativi dinamici, con una spiccata capacità di 
ascolto attivo e mediazione dei conflitti. 

Propensione alla collaborazione e al gioco di squadra, con particolare attenzione al supporto 
reciproco e alla condivisione delle conoscenze. 

Capacità di assumere ruoli di responsabilità all'interno del team, coordinando le attività per il 
raggiungimento di obiettivi prefissati in tempi brevi. 

Spiccata flessibilità e capacità di adattamento a nuovi contesti professionali. Dimostro proattività 
nel proporre soluzioni costruttive durante le sessioni di lavoro o nella gestione di imprevisti 
collettivi. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Capacità di operare in un’organizzazione, di organizzare e gestire eventi, progetti, gruppi.  

Capacità di coordinamento di un gruppo di lavoro, con particolare al monitoraggio delle 
scadenze e alla motivazione del gruppo.  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 Ottime conoscenze dell’ambiente operativo Windows, dell’applicativo Microsoft Office, delle 
piattaforme applicative interne della Regione. 

Ottime conoscenze di Business Object SAP BO BI WEBI e applicazione alla base dati CPT. 

Capacità di identificazione e selezione di indicatori chiave (KPI) per l'analisi dei fenomeni sociali 
ed economici, con particolare attenzione alla validità, attendibilità e sensibilità del dato. 

Competenza nella progettazione di framework multidimensionali per catturare la complessità di 
fenomeni non riducibili a una singola variabile. 
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Esperienza nel trattamento e nella normalizzazione di serie storiche e dati cross-section. 

Capacità di costruzione di indicatori compositi mediante tecniche di aggregazione e 
ponderazione  

Esperienza in analisi critica degli indicatori socio-economici per la valutazione dell'impatto delle 
politiche pubbliche o di progetti di investimento sociale (elaborazione di cruscotti di indicatori) 
con l'obiettivo di tradurre evidenze statistiche in raccomandazioni di policy. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 

Musica, scrittura, disegno ecc. 

 
 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 
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PATENTE O PATENTI  Patente B 

ULTERIORI INFORMAZIONI 
Incarichi e titoli 

 Componente del Nucleo regionale CPT e attività del Nucleo Regionale all'interno del Sistema 
Conti Pubblici Territoriali coordinato dal Dipartimento per le politiche di coesione (Presidenza del 
Consiglio dei Ministri), dal marzo 2006 (Nota Prot. n. 39885 del 9 marzo 2006) fino ad oggi 
(ultimo Decreto della Presidente della Regione Umbria n 43 del 04 giugno 2025) 

 

Componente (Determinazioni Direttoriali n. 2786 del 04/05/2015 e n. 9660 del 30/09/2019) del 
Comitato Tecnico di Valutazione relativo all’Avviso a sostegno delle nuove PMI innovative 
(avviso 2015 e avviso 2019). 

 

Incarico extra ufficio su proposta della Regione Umbria come socio della FONDAZIONE 
UMBRIA CONTRO L’USURA ONLUS, come “revisore effettivo del collegio dei sindaci revisori” 
dal 06/0/2013 al 01/06/2020. 

 

Incarico per attività di certificazione e di controllo di 1° livello del Programma lnterreg Europe 
Progetto BEVONO EDP (rif. PGI00048) (Approvazione da parte dell’Agenzia per la coesione 
territoriale n. Prot: AlCT 9354 - 18/11/2016). 

 

Incarico per attività di certificazione e di controllo di 1° livello del Programma INTERREG-MED 
2014-2020 Progetto GRASPINNO PLUS (PEC n.0234306 06/12/2021 Convalida a controllore 
interno di 1° livello per il Progetto GRASPINNO PLUS e DD N. 12484 del 06/12/2021 “Progetto 
GRASPINNOPLUS approvato e finanziato nell’ambito del Programma Interreg MED: 
Partecipazione alle attività e costituzione del gruppo di lavoro”). 

 

Componente del gruppo redazionale (DGR 658 del 14/07/2021) del Programma Strategico 
Territoriale (PST) ai sensi della legge regionale 21 gennaio 2015, n. 1 “Testo unico governo del 
territorio e materie correlate”. 

 

Componente del gruppo di lavoro (DD 12363 del 02/12/2021) per la stesura del Piano integrato 
di attività e organizzazione della Regione Umbria (PIAO).  

 

Componente del Gruppo redazionale del sito di informazione statistica dei dati regionali “Umbria 
in cifre”: gestione, implementazione e manutenzione, in particolare della sezione Conti Pubblici 
territoriali. 

 

 

 

 

PUBBLICAZIONI  • 2nd biyearly UNICARTradEconomy & Finance, International Conference, Abstracts Book, 7-
9 Maggio 2025, “Data and tools to support regional planning - The experience of the Umbria 
Region”, pag.41; 

• 2nd biyearly UNICARTradEconomy & Finance, International Conference, Proceedings 
Book, 7-9 Maggio 2025, “Data and tools to support regional planning - The experience of 
the Umbria Region”, pag. 82; 

• UNICARTradEconomy & Finance, International Conference, Abstracts Book, 26 - 27 June 
2023, “Indicators dashboard Territorial Public Accounts System”, pag.19; 

• Partecipazione al Gruppo di lavoro per la redazione di “La spesa sanitaria in Umbria – 
un’analisi evolutiva e comparata alla luce dell’invecchiamento demografico” – Marzo 2021. 

• Partecipazione alla redazione di “I dati CPT per la redazione dei Documenti di 
Programmazione” – febbraio 2021 

• Partecipazione al Gruppo di lavoro per la redazione di “L’Umbria dai Conti Pubblici 
Territoriali – un confronto con Marche e Toscana” – Dicembre 2019 

• Partecipazione al Gruppo di lavoro per la redazione di “Specificità regionali e tempi di 
attuazione delle opere pubbliche in Umbria – un confronto con Marche e Toscana” – 
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dicembre 2019 

• Redazione di “Il posizionamento delle Imprese Pubbliche Locali nel settore Pubblico 
Allargato 2007-2016” – giugno 2019 

• Redazione di “Gli investimenti pubblici dei comuni in Umbria e il contributo dei fondi europei 
– con particolare riferimento ai fondi POR FESR” – Ottobre 2017 

• Redazione della monografia regionale “L’ Italia secondo i Conti Pubblici Territoriali - I flussi 
finanziari pubblici nel settore Cultura e Servizi Ricreativi Regione Umbria” – Anno 2013. 

• Redazione della monografia regionale "L'Italia secondo i Conti Pubblici Territoriali – Il 
decentramento delle funzioni sul territorio Servizio idrico Integrato e Gestione dei rifiuti 
Urbani nella regione Umbria” flussi finanziari pubblici nella Regione Umbria" come 
componente del Nucleo regionale dei Conti Pubblici Territoriali – Anno 2011. 

• Redazione della monografia regionale "L'Italia secondo i Conti Pubblici Territoriali - I flussi 
finanziari pubblici nella Regione Umbria” come componente del Nucleo regionale dei Conti 
Pubblici Territoriali – Anno 2009. 

• Redazione della monografia regionale "L'Italia secondo i Conti Pubblici Territoriali - I flussi 
finanziari pubblici nella Regione Umbria” ed elaborazione del capitolo 13 come componente 
del Nucleo regionale dei Conti Pubblici Territoriali – Anno 2008. 

• Articolo come componente della Segreteria tecnica del Patto "La produttività del lavoro in 
Umbria: un contributo di analisi" su rivista AUR&S 11/2008 - Novembre 2008  

• Redazione dell’articolo: "L’attuazione dei Programmi regionali Obiettivi 2 e 5b", sulla rivista 
"Europa info" n.4/2000 - Anno 2000.  

 
 

ALLEGATI  
 

 
 
 
 Perugia, 08/05/2026 
 Simona Azzarelli 


